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Do: Kierownika Jednostki | DW: Naczelnikow

Szanowni Panstwo,

w imieniu Centrum Szkoleniowego Kadra Kierownicza w Administracji oraz dr Malgorzaty Borowik
zapraszam na:

SZKOLENIE ONLINE

,,Praktyczne aspekty kontroli zarzadczej w JSFP w 2026 roku -
wnioski organow kontrolnych”

Prowadzenie: dr Mafgorzata Borowik*

21 kwietnia 2026 roku (wtorek) na profesjonalnej platformie do SZKOLEN ONLINE

*dr Matqorzata Borowik - doktor nauk ekonomicznych, dfugoletnia gtéwna ksiegowa w jednostkach sektora finanséw publicznych;
specjalistka w zakresie rachunkowosci budzetowej; autorka licznych publikacji w miesieczniku ,,Finanse Publiczne”;
wykfadowca zagadnien rachunkowych w o$rodkach edukacyjnych na terenie catej Polski;
nawigzuje doskonaty kontakt z uczestnikami szkolen.

Najwyzsza lIzba Kontroli sprawdzita stopien wywigzywania sie kierownikéw jednostek z zobowigzan
natozonych przez ustawodawce w obszarze kontroli zarzgdczej. Stwierdzono, ze mimo ustanowienia
i wdrozenia takich elementéow systemu kontroli zarzadczej, jak ogdlne zasady, procedury, instrukcje
i okreslone mechanizmy kontroli, system w wielu przypadkach byt nieskuteczny, nie zapewniat bowiem
realizacji celdw i zadan w sposob zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy.

Szkolenie ma w sposoéb praktyczny przyblizy¢ Panstwu praktyczne aspekty kontroli zarzadczej
w JSFP. W trakcie szkolenia oméwimy réwniez planowane zmiany.

Adresowane jest do pracownikéw odpowiedzialnych za w/w obszar.

Szkolenie odbedzie sie¢ 21 kwietnia 2026 roku (wtorek) na
profesjonalnej platformie do SZKOLEN ONLINE. = Szkolenie w czasie rzeczywistym
- nie jest to uprzednio nagrany materiat

Co jest potrzebne od strony technicznej?
= 6 godzin wraz z przerwa

= Komputer z przegladarka internetowa (Google Chrome, - rozpoczynamy o godz. 9.00

Mozilla Firefox, Safari, Microsoft Edge, Opera) lub tablet
lub telefon z przegladarka lub bezptatng aplikacja do
pobrania z Apple App Store lub Google Play Store.

» Mozna, ale nie trzeba uzywa¢ podczas szkolenia
wbudowanej kamery lub kamery internetowej, mikrofonu,

= Mozliwos¢ zadawania pytan
i dyskusji z innymi uczestnikami

= Grupa do 25 o0séb - kazdy bedzie miat
czas na zadawanie pytan

zestawu stuchawkowego lub gtosnikéw, ale nie powinny = Nizsza cena - w poréwnaniu do

by¢ one jednoczesnie uzywane przez inng aplikacje. szkolenia stacjonarnego
Warunkiem uczestnictwa jest dokonanie wptaty na konto | " Wydrukowany certyfikat
organizatora oraz przestanie zgloszenia na e-mail: - wyslemy pocztg
szkolenia@kkwa.pl lub numer faksu: 71798 48 48 albo = Dostepne na komputerze, tablecie
wypetnienie formularza na stronie WWW: i smartfonie - z dowolnego miejsca

szkolenia.kkwa.pl/t/PAKZ

W razie watpliwosci pozostajemy do Panstwa dyspozycji pod

numerem telefonu: 71 798 48 40. Petny kalendarz naszych szkolen

o i konferencji na stronie www:
Z powazaniem, szkolenia.kkwa.pl
Arkadiusz Karasek
Podmiot zarzadzajacy: Organ rejestrowy: Sad Rejonowy Wroctaw-Fabryczna, VI Wydziat Gospodarczy
PRESSCOM Sp. z o0.0. KRS: 0000173413 Kapital zaktadowy: 50 000 zt
ul. Krakowska 29 NIP: 897-168-80-84 REGON: 932945064
50-424 Wroctaw Santander Bank Polska: 96 1090 1522 0000 0001 0162 2418
tel. 71 798 48 40 Nr ewidencyjny w rejestrze instytucji szkoleniowych: 2.02/00015/2005

fax 71 798 48 48 e-mail: szkolenia@kkwa.pl



CEIRIKMDSIZ{IXLENIOWE—‘
KIEROWNICZA

1.

L

~

o

online k

szkolenia.kkwa.pl

W ADMINISTRAC]L

HARMONOGRAM SZKOLENIA ONLINE

,,Praktyczne aspekty kontroli zarzadczej w JSFP w 2026 roku -

wnioski organow kontrolnych”

Prowadzenie: dr Matgorzata Borowik
21 kwietnia 2026 roku (wtorek), godz. 9.00-15.00 na profesjonalnej platformie do SZKOLEN ONLINE

Kontrola zarzadcza w $wietle ustawy o finansach
publicznych, w tym:
a. definicja ustawowa, cel i zakres kontroli zarzadczej oraz

znaczenie dla jednostki;

b. wymagane uregulowania wewngtrzne;
c.  komunikat Nr 23 Ministra Finanséw z dnia 16 grudnia

Dokumenty w kontroli zarzadczej: obligatoryjne. zalecane -

2009 r. w sprawie standarddw kontroli zarzadczej

dla sektora finanséw publicznych (najwazniejsze
elementy), komunikat Nr 6 Ministra Finanséw z dnia

6 grudnia 2012 r. w sprawie szczegdtowych wytycznych
dla sektora finanséw publicznych w zakresie planowania
i zarzadzania ryzykiem;

kontrola zarzadcza, a zakres odpowiedzialnosci:

za sprawy finansowe, za zamdwienia publiczne,

za rachunkowo$¢, kierownika jednostki, gtownego
ksiegowego oraz pracownikow (w zwigzku

z delegowanymi zadaniami);

wybrane aspekty odpowiedzialnosci za naruszenie
dyscypliny finanséw publicznych kierownika jednostki,

gtéwnego ksiegowego i pozostatych pracownikéw w tym:

wybrane czyny, wybrane aspekty prowadzonego
postepowania o naruszenie dyscypliny finanséw
publicznych.

dobra praktyka, fakultatywne.

Monitoring kontroli zarzadczej.

Nadzér sprawowany w ramach kontroli zarzadczej nad
jednostkami organizacyjnymi:

a.
b.
c.

b.

metody bezposredniego nadzoru;
inne mechanizmy kontrolne stosowane w nadzorze;

dokumentowanie realizowanego nadzoru nad
jednostkami organizacyjnymi.

. Oswiadczenie (zapewnienie) o stanie kontroli zarzadczej:
a.

jak wypetniamy o$wiadczenie - co powinno, a co moze
zawierac;

kto musi, a kto moze i do kiedy sktada¢ oswiadczenie
o stanie kontroli zarzadczej.

6.

10.
1.

Podstawa kontroli zarzadczej:

a.
b.

cele strategiczne i operacyjne;

odpowiednie ustalenie zadan - jakie jednostka bedzie
realizowa¢ w danym roku (kto powinien je okresla¢

i na jakim stopniu szczeg6towosci);

osoby odpowiedzialne za ich realizacje - zakresy
czynnosci.

Okreslanie miernikow/wskaznikow realizacji
celdw/zadan w kontroli zarzadczej:

a.

b.

réznica miedzy miernikiem, a wskaznikiem - kiedy

je stosujemy, warto$ci docelowe;

gtéwne grupy miernikow/wskaznikéw, w tym:
efektywnosci, skutecznosci, wydajnosci, oszczednosci,
satysfakcii;

kto przygotowuje mierniki/wskazniki, kto je zatwierdza;

d. zadania z jednym i wieloma miernikami/wskaznikami;

monitorowanie i ocena realizacji wyznaczonych
miernikow/wskaznikéw, sprawozdawczo$e.

Proces zarzadzania ryzykiem do celow i zadan
okreslonych przez jednostki:

a.
b.
c.
d.

h.

definicja ryzyka;

zarzadzanie ryzykiem - definicja i sposoby realizacji,
metody identyfikacji ryzyk,

analiza ryzyk oraz ocena ryzyk w zakresie
prawdopodobienstwa wystapienia oraz wptywu/skutku
na realizacje zadan,

wiasciciele ryzyk,

ryzyko nieodtgczne i rezydualne,

poziom ryzyka akceptowalnego, a poziom ryzyka
dopuszczalnego (apetyt na ryzyko),

reakcja na ryzyko,

tworzenie rejestru ryzyka.

Kontrola zarzadcza - planowane zmiany w przepisach.

Kontrola kontroli zarzadczej przez RIO i NIK.

Odpowiedzi na pytania uczestnikow szkolenia.

Jak wyglada szkolenie online?
Zgloszenia dokonujesz wysytajac wypetniong karte zgtoszeniowa na adres: szkolenia@kkwa.pl, lub numer faksu: 71 798 48 48

1.

No ok wd

lub poprzez formularz na stronie www: szkolenia.kkwa.pl/t/PAKZ

Na 2 dni przed szkoleniem na wskazane w zgtoszeniu adresy e-mail przeslemy unikatowe linki do platformy.

W dniu szkolenia logujesz sie do platformy z dowolnego miejsca na dowolnym urzadzeniu (komputer, tablet lub smartfon).
W trakcie szkolenia wida¢ ekran prowadzacego oraz jego samego.
Mozesz zadawa¢ pytania trenerowi przez mikrofon lub wbudowany czat.
Materiaty w formacie PDF bedg do pobrania w trakcie szkolenia, a wydrukowany certyfikat otrzymasz poczta.
Po zakonczeniu szkolenia, nie ma mozliwo$ci jego ponownego odtworzenia.
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KARTA ZGLOSZENIA NA SZKOLENIE ONLINE
,,Praktyczne aspekty kontroli zarzadczej w JSFP w 2026 roku -
wnioski organow kontrolnych”

Prowadzenie: dr Matgorzata Borowik
21 kwietnia 2026 roku (wtorek), godz. 9.00-15.00 na profesjonalnej platformie do SZKOLEN ONLINE

Wypetniong karte prosimy przesytac na numer faksu: 71 798 48 48 lub e-mail: szkolenia@kkwa.pl
Zgtoszenia mozna takze dokonaé na stronie www: szkolenia.kkwa.pl/t/PAKZ
1 Imie i nazwisko Stanowisko
Telefon E-mail (na ktéry wyslemy unikatowy kod dostepu do platformy) Kwota
Imig i nazwisko Stanowisko
[ Telefon E-mail (na ktory wyslemy unikatowy kod dostepu do platformy) Kwota
Suma kwot
RAZEM

Koszt uczestnictwa 1 osoby w szkoleniu online wynosi 690 zI i obejmuje koszt materiatéw w formie elektronicznej oraz
wydrukowany certyfikat przesytany poczta po szkoleniu. Przy zgtoszeniach na szkolenie nadestanych po dniu 16 kwietnia
2026 roku koszt uczestnictwa jednej osoby wynosi 790 zt. Liczba miejsc ograniczona jest do 25.

Do podanych cen nie doliczamy podatku VAT w_ przypadku podpisania niniejszeqo oswiadczenia, tzn. kiedy
uczestnictwo w szkoleniu jest finansowane w co najmniej 70% ze $rodkdw publicznych. W przeciwnym razie do powyzszych
cen zostanie doliczony podatek VAT w wysokosci 23%.

O Oswiadczam, iz srodki wydatkowane na ww. szkolenie pochodza w co
najmniej 70% ze $rodkéw publicznych w rozumieniu ustawy o finansach
publicznych. Niniejsze o$wiadczenie ma na celu mozliwo$¢ zastosowania stawki
zwolnionej VAT zgodnie z art. 43 ust.1 pkt 29¢ ustawy o podatku od towardw

i ustug z dnia 11 marca 2004 r. z p6zn. zmianami. Data, pieczatka, podpis
DANE DO Ptatnosci prosimy realizowaé: PRESSCOM Sp. z 0.0., ul. Krakowska 29, 50-424 Wroctaw
FAKTURY: Santander Bank Polska: 96 1090 1522 0000 0001 0162 2418 z tytutem ptatnosci: 20260421PAKZ
DANE Nazwa
ODBIORCY:

Ulica NIP
Kod Miejscowos¢ Telefon
Email do otrzymania faktur E-mail do ksiegowosci

DANE Nazwa NIP
NABYWCY:

Przestanie karty zgtoszenia stanowi prawnie wigzace zobowigzanie do uczestnictwa w szkoleniu na warunkach w niej okreslonych. Rezygnacji z udziatu
w szkoleniu mozna dokona¢ wytacznie w formie pisemnej (e-mail, fax, poczta), najpdzniej 7 dni roboczych przed szkoleniem. W przypadku otrzymania
rezygnacji przez organizatora pdzniej niz na 7 dni roboczych przed dniem szkolenia lub niezalogowania sig¢ uczestnika do platformy i tym samym
niewziecia udziatu w szkoleniu, zgtaszajgcy zostanie obcigzony petnymi kosztami uczestnictwa, wynikajacymi z przestanej karty zgtoszenia, na podstawie
wystawionej faktury VAT. Niedokonanie wptaty nie jest jednoznaczne z rezygnacja z udziatu w szkoleniu.

Przestanie zgtoszenia i podanie danych osobowych jest dobrowolne. Niepodanie wymaganych
danych uniemozliwi realizacje umowy/zaméwienia. Informujemy, ze Panstwa dane osobowe
bedq przetwarzane w celach marketingu produktéw i ustug wlasnych Presscom Sp. z o.0.
Administratorem danych osobowych bedzie Presscom Sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu,
numer KRS 0000173413. Dane osobowe nie bedq przekazywane podmiotom trzecim
bez prawidtowej podstawy prawnej. W szczegdlnosci majg Pafistwo prawo do sprzeciwu wobec
przetwarzania w celach marketingowych, a takze zadania od Presscom Sp. z 0.0. dostepu do
swoich danych osobowych oraz ich sprostowania lub usunigcia. W sprawach z zakresu ochrony
danych osobowych mozliwy jest kontakt z do@presscom.pl. Petna tres¢ klauzuli informacyjnej
dostepna jest na stronie internetowej: https://presscom.pl/do. Data, pieczatka, podpis




